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EVOLUCAO DA POSICAO DE PORTUGAL NO
RANKING DE COMPETITIVIDADE DO FORUM
ECONOMICO MUNDIAL, 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: AICEP Portugal Global
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INDICE DE COMPETITIVIDADE GLOBAL | RANKING 14-
15

OVERALL Basic Efficiency Innovation and
INDEX requirements enhancers sophistication
factors
Country/Econo Rank  Score Rank Score Rank Score Rank Score
my
Portugal 36 4.54 41 5.00 37 4.57 31 4.19
Basic requirements

subindex

Pillar 1. Institutions
Pillar 2. Infrastructure

Pillar 3. Macroeconamic
environment

Pillar 4. Health and primary
education

Fonte: World Economic Forum
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GLOBAL COMPETITIVENESS FRAMEWORK

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX

Basic requirements Efficiency enhancers Innovation and sophistication
subindex subindex factors subindex
Pillar 1. Institutions Fillar 5. Higher education and Pillar 11. Buginess sophistication
irain
Pilar 2. Infrastructure A Pillar 12, Innovation

Pilkar 3. Ma omic Fillar 6. Goads market efficiency

environment Fillar 7. Labor market efficiency
Pillar 4. Health and primary Fillar 8. Financial market
education development

Pillar 9. Technological readiness

Pillar 10. Markgt size
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GRAU DE ABERTURA DAS ECONOMIAS 2013
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PORTUGAL TOURISM COMPETITIVENESS

Table 1: The Travel & Tourism Competitiveness Index 2015

Ranking

Rank Country/Economy Value
1 Spain 53
2 France 524
3 Germany 522
4 United States 212
3 United Kingdom 212
[ Switzerland 4.99
7 Australia 493
8 Italy 4.98
9 Japan 404
10 Canada 492
" Singapore 486
12 Austria 4.82
13 Hong Keng SAR 468
14 Letherlands 467
1 —iiigal 4 5d —
16 New Zealand 4.64
17 China 454
18 Iceland 4.54
19 Ireland 453
20 Morway 452
21 Belgium 451
22 Finland 4.47
23 Sweden 445
24 United Arab Emirates 443
23 Malaysia 441
26 Luxembourg 438
27 Denmark 438
28 Brazil 4.37
29 Korea, Rep. 437
30 Mexico 436
3 Greece 436
32 Taiwan, China 435
33 Croatia 43
34 Panama 4.28
35 Thailand 476

Fonte: World Economic Forum

TTCHINDEX Enabling Enviranment Pillars, values
Human
Business  Safetyand  Healthand Resources and
Country/Economy Regional rank  Global rank  Erwironment  Security  Hygiene  Labour Market ICT Readiness
SOUTHERN AND WESTERN EUROPE
Spain 1 1 409 597 &1 487 5.26
France 2 2
Germany 3 3
Switzerland 5 6
Italy 6 8
Austria 7 12
Metherlands 4 14
Partugal 9 15
Belgium 13 21
Luxembaurg 16 26
Greece 18 3l
Croatia 14 3
Cyprus 36 4n 463
Slovenia pi] 39 403 507
Malta 4 40 476 524
Mantenegro &7 439 442
Macedonia, FYR k2| 82 487 575 399 447 447
Serbia 3 % - 546 6,04 429 445
Albania 36 106 41 534 522 468 407
Southern and Westem Europe average 456 595 6.23 487 514
Europe standard deviation 069 035 041 0.35 059




INDICE ELCANO DE PRESENCIA GLOBAL (IEPG)
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Fonte: Molina, Olivié, Instituto Elcano, 2011
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DESENVOLVIMENTO POSITIVO DO TURISMO 2015
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INTERNACIONALIZACAO DA ECONOMIA PORTUGUESA
4 VY4 )
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Fonte: AICEP Portugal Global
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ROTEIRO DE INTERNACIONALIZAGAO EM PORTUGAL

Aumentar a procura externa proativa de oportunidades de atracao de investimento

direto estrangeiro (IDE)

Acelerar a criacao de novas empresas orientadas para o mercado internacional
- acelerar a criacdo de start-ups, fortemente ligadas entre si
 Atrair Venture Capital (VC) internacional

- Atrair empreendedores estrangeiros que por sua vez, em primeiro lugar, procuram VC com

escala internacional ...

Transformacao da imagem de Portugal como destino de negdcios

Estratégia concertada para os grandes centros mundiais

Conselho Estratégico de Internacionalizagdao da Economia (CEIE)
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REFORMAS ESTRUTURAIS

PARA MELHORAR A COMPETITIVIDADE

Orcamentais e Administracéo Regulacéo e supervisao
publica do sector financeiro
Cerca de 500 medidas
Implementadas desde 2011 Mercado de bens
P Mercado de trabalho e
Mercado de arrendamento Politica fiscal
[]
“0i®
aicep Portugal Global
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MERCADO POTENCIAL
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PERSPETIVAS ECONOMICAS
RECUPERACAO ECONOMICA

Portugal voltou a registar crescimento econdmico e o desemprego tem

vindo a diminuir.

PIB, Portugal, Zona Euro, Previsao do PIB, Desemprego, Portugal, Zona Euro,
2010-2015E (Percentagem do 2016 2010-2015E (Percentagem)
PI1B) (Percentagem)
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Economia Mais Aber

a | EXPORTACOES CRESCENTES

As exportacdes tém aumentado de forma sustentavel

SINAIS
ENCORAJADORES
SUSTENTAM
TENDENCIA
EXPORTADORA

1. Aumento do numero
de empresas
exportadoras;

2. Maior diversificacao
(mais exportacdes para
paises extra-UE);

3. Melhoria do perfil
tecnoldgico;

4. Ganhos de quota de
mercado a nivel
internacional.

Evolucao das exportacdes Portuguesas (bens e

servicos), 1995-2015F (Percentagem do PIB)
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Fontes: Governo de Portugal, INE,
Banco de Portugal, Comisséo Europeia, AICEP.

Empresas exportadoras,
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aicep Portugal Global
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ECONOMIA MAIS ABERTA | EXPORTAGOES CRESCENTES

As exportacdes tém aumentado em praticamente todos os sectores

Peso Peso TCMA
2014 2010 2014 202([)4/1
(EUR mil  (Percentage (Percentage (Percentage
milhdes) ns) ns) ns)
EXPORTACAO DE BENS 47 386 68.2 67.5 6.4
Maquinas e aparelhos 6978 104 9.9 5.6

Veiculos, outro material de
transporte

Combustiveis minerais
Metais comuns
Plasticos e borracha
Agricolas

Vestuario

Quimicos

Alimentares

Minerais e minérios
Pastas celulésicas, papel
Calcado

Matérias téxteis
Madeira e cortica
Otica e preciséo

Peles e couros

Outros produtos

5243 8.4 7.5 3.7

4 096 4.4 58 144
3878 5.6 5.5 6.5
3454 4.6 4.9 8.4
2884 3.8 4.1 9.0
2774 4.3 4.0 4.8
2615 3.5 3.7 8.1
2 565 3.6 3.7 7.0
2355 3.8 3.4 3.4
2301 3.8 3.3 3.1
1907 2.6 2.7 8.0
1843 2.8 2.6 4.6
1557 2.4 2.2 4.5

723 0.8 1.0 153

253 0.2 04 181
2750 3.9 3.9 7.1

Fontes: Governo de Portugal, INE, Banco de Portugal, AICEP.

Peso Peso TCMA
2014 2010 2014 20%)4/1
(EUR mil  (Percentag (Percentag (Percentag
milhdes) ens) ens) ens)
AO DE SERVICOS 22817 318 325 73
Viagens e turismo 10394 140 148 8.1_]
Transportes 5647 8.2 8.0 6.2
Outros servigos fornecidos por 3627 45 52 103
empresas
Telecomunicacgbes, informaticos 1055 13 15 104

e de informacéo
Construcéo
Financeiros

Transformacéo de recursos
materiais pertencentes a
terceiros

Manutencéao e reparacéao
Pessoais, culturais e recreativos
Bens e servi¢os das
administra¢fes publicas
Seguros e pensodes

Direitos cobrados pela utilizagéo
de propriedade intelectual

515 1.0 0.7 -0.1
347 0.6 0.5 3.8

346 0.5 0.5 6.7

324 0.7 0.5 -2.6
217 0.5 0.3 -5.3
169 0.3 0.2 -1.4

103 0.2 0.1 14

73 0.1 0.1 203



SELECAO DE MERCADOS PREFERENCIAIS PARA A INTERNACIONALIZAGCAO DAS

EMPRESAS

m SUBGRUPO INDICADORES

Atratividade
do mercado

Forca do
competidor

Posicao de
investimento

Dimensao do mercado

Crescimento do
mercado

Riscos comerciais e
politicos

Outros fatores
Posicdao espanhola

Contribuicao das
exportacoes
Outros fatores
Posicao espanhola

Contribuicao para o
investimento
Instrumentos
Outros fatores

PIB do pais

Populagao do pais

Evolucao do PIB do pais

Evolucao da cota de importacdes do pais
Risco comercial do pais

Risco politico do pais

Distancia geografica de Espanha

Quota da Andaluzia face as importacdes do pais
Evolucao da quota da Andaluzia face as importacdes do
pais

Percentagem das exportacdes da Andaluzia no total do
pais

Existéncia de fatores culturais comuns

Quota da Andaluzia face ao stock de investimentos do pais
Percentagem dos investimentos exteriores da Andaluzia
face ao pais

Existéncia de APRI

Importancia do pais na OCDE

Existéncia de fatores culturais comuns
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QUESTOES PARA DISCUSSAO

- A internacionalizacao da economia portuguesa constitui-se como
a melhor estratégia para uma recuperacao economica
sustentada. Visao a partir da Madeira

- Barreiras a internacionalizacao das empresas turisticas
portuguesas

- Estratégia de penetracao nos mercados internacionais (aliancas)
- Equilibrio entre a quota de mercado nacional e internacional

- Posicionamento internacional de Portugal e da Madeira a partir
dos conhecimentos turisticos adquiridos
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