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2015 Impacto Economico Global

23 956,597 $38
MilhGes Empregos Bilides
Passageiros Equivalente a empregados Salarios
em Full Time diretos e indiretos

$117 Bilioes

TOTAL GASTOS GLOBAIS

Dados: CLIA



Passageiros de Cruzeiros provenientes de todo
o Mundo™ em 2015
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- A procura por cruzeiros Cresceu 62%
nos ultimos 10 anos (2005-2015)

- * Representa 2015 total passageiros em cruzeiros maritimos
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2017 Novos Navios

26 Novos navios encomendados

Investimento total de mais de $6.8 Bilioes
em navios maritimos para 2017

2017 13 13 26 30,006
2018 15 2 17 29,448
2019 20 2 22 51,824
2020 — 2026 32 0 32 119,510
Total 30 17 97 230,788

Dados: CLIA
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Mercado Cruzeiros Europeu 2011 - 2016
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Mercado Cruzeiros Europeu - por mercado

Passageiros (000) 2016 2012/2016 %
Alemanha 1,644 2,018 30,7%

UK e Irlanda 1,701 1,889 11%
Italia 835 751 -10%
Franca 481 574 19%
Espanha 576 486 -15,6%
Nordicos 324 226 -30,2%
Suica 131 138 5,3%
Austria 108 115 6,5%
Holanda 110 101 -8,2%
Bélgica / Luxemburgo 59 72 22%
Outros 270 304 12,6%
TOTAL 6,139 6,074 3,7%

Dados: CLIA




Mercado Cruzeiros Europeu - por destino

Por Deat: MED e Ilhas ATL 3,456 3,363 -2,7%
OF HESHIO T Norte Europa 1,333 1,386 4%
Pax 000 ,
Caraibas e Resto Mundo 1,350 1,925 42,6%
TOTAL 6,139 6,674 3, 7%
MED e Ilhas ATL 50%

Por Destino

Quota % Norte Europa 21%

Caraibas e Resto Mundo 29%

Dados: CLIA




Mercado Cruzeiros Europeu - Penetracao

Taxa de penetracao, cruzeiros por 1,000 de populacao, 2016
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Mercado Cruzeiros Europeu 2012-2016

Top 5 Mercados Europeus, Pax 000

UK
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Estimativa da quota de cruzeiros
Por camas noites de Férias 2016

Camas Noites Camas Noites Camas Noites de Cruzeiro
de Cruzeiro de Férias
T, AT % Camas Noites de Férias
Itala 5,049 90,2 6%
Espanha 3,558 94,0 4%
UK 18,471 563,9 3%
Franca 4,450 235,1 2%
Alemanha 18,042 730,1 2%
Austria 958 69,8 1%
Bélgica 550 86,5 1%
Holanda 966 166,7 1%

Dados: CLIA
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Novos cruzeiristas eleger:
um cruzeiro maritimo
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- O interesse por cruzeiros maritimos mantéem forte para 2017

- Cerca de 48% dos nao cruzeiristas expressaram o interese em
fazer um cruzeiros maritimo



Aumento da oferta de navios na Europa

Necessidade de estimular o mercado emissor Europeu

Novos Itinerarios
Mais ligacoes areas entre mercados emissores em portos de embarque

Condicoes portuarias ajustadas as necessidades
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